
/ů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�͞ĐĂƌƵƐŝ͟�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ�

ǁǁǁ͘ĚŝĚĂĚĂĚĂ͘ŝƚ�

ϭ�

�������/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ϭϴϳϲ�ĚƵĞ�ĚĞƉƵƚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�>ĞŽƉŽůĚŽ�&ƌĂŶĐŚĞƚƚŝ�Ğ�^ŝĚŶĞǇ�^ŽŶŶŝŶŽ͕�ĞƐƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�

ĚĞƐƚƌĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ŝŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĂƌĞ�ƉŽůĞŵŝĐŚĞ�Ğ� ůƵŶŐŚŝ�ĚŝďĂƚƚŝƚŝ͕�

ŶŽƚĂ� ĐŽŵĞ� ͞/ŶĐŚŝĞƐƚĂ� ŝŶ� ^ŝĐŝůŝĂ͟� ;ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĚŝǀĞŶƚĞƌă� ƉŽŝ� ƵŶ� ǀŽůƵŵĞ͕� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŶĞů� ϭϴϳϳ͕� ŝŶƚŝƚŽůĂƚŽ� >Ă�

^ŝĐŝůŝĂ�ŶĞů� ϭϴϳϲ͘Ϳ� �� ůĂ�ƉƌŝŵĂ� ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ� ƐƵůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĚĞůů͛/ƐŽůĂ�ĚŽƉŽ�

ů͛hŶŝƚă�Ě͛/ƚĂůŝĂ͘�&ƌĂŶĐŚĞƚƚŝ�Ğ�^ŽŶŶŝŶŽ͕�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�ĚĞůůĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŵƵŶŝ͕�Ěŝ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚŝ͕�Ěŝ�

ƉƌĞĨĞƚƚŝ͕�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌǌĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͕�ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ�ƵŶĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ͕�ƉŽǀĞƌĂ͕�

ǀŝŽůĞŶƚĂ� Ğ� ŝŶ�ŵĂŶŽ� ĂůůĂ�ŵĂĨŝĂ͘� >͛ƵůƚŝŵŽ� ĐĂƉŝƚŽůŽ� ĚĞů� ǀŽůƵŵĞ� ğ� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� Ăů� ĚŝƐƵŵĂŶŽ� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ͕ ŝ�

ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ�ĐĂƌƵƐŝ͕�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ŵŝŶŝĞƌĞ� Ěŝ ǌŽůĨŽ͘� >Ğ� ƉĂŐŝŶĞ� ĐŚĞ� ƐĞŐƵŽŶŽ� ƐŽŶŽ� ƚƌĂƚƚĞ͕� ĐŽŶ� ƋƵĂůĐŚĞ�

ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƉŝƚŽůŽ͘�

/ů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ĐĂƌƵƐŝ�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ�

�ƌŐŽŵĞŶƚŽ͘� EŽŶ� ƚƌĂƚƚĞƌĞŵŽ� ŶĞůůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ƉĂŐŝŶĞ� ĚĞůůĞ� ǌŽůĨĂƌĞ� ƐŝĐŝůŝĂŶĞ� ĚĂů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ž�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕�ŵĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĚŝĐĞŶĚŽ�Ɖŝƶ�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ĨĂŶĐŝƵůůŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�

ƐŽŶŽ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͘� � �ƐƉŽƌƌĞŵŽ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� Ğ� ƐĞŶǌĂ� ĐŽŵŵĞŶƚŝ� ŝ� ĨĂƚƚŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŵŽ� ǀĞĚƵƚŽ� ĐŽŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ŽĐĐŚŝ� ŝŶ�

ƉĂƌĞĐĐŚŝĞ�ŵŝŶŝĞƌĞ�ŐƌĂŶĚŝ�Ğ�ƉŝĐĐŽůĞ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�Ěŝ�'ŝƌŐĞŶƚŝ�;�ŐƌŝŐĞŶƚŽͿ�Ğ�Ěŝ�

�ĂůƚĂŶŝƐƐĞƚƚĂ͘��ϱ�

>Ğ� ǌŽůĨĂƌĞ� ŝŶ� ^ŝĐŝůŝĂ͘� >Ğ�ŵŝŶŝĞƌĞ� Ěŝ� ǌŽůĨŽ� ŝŶ� ^ŝĐŝůŝĂ� ǀĂƌŝĂŶŽ�ŵŽůƚŝƐƐŝŵŽ� ůĞ� ƵŶĞ� ĚĂůůĞ� ĂůƚƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ͕� ůĂ�

ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ�Ěŝ�ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�/�ŵĞƚŽĚŝ�ƉĞƌž�Ěŝ�ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ǌŽůĨŽ�ƐŽŶŽ�Ɛŝŵŝůŝ� ŝŶ�

ƋƵĂƐŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ŵŝŶŝĞƌĞ͕� ĞĚ� ĞŐƵĂůĞ� ğ� ƉƵƌĞ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵŝŶĂƚŽƌŝ͕� ƚĂŶƚŽ� ƵŽŵŝŶŝ� ĐŚĞ� ƌĂŐĂǌǌŝ͕� ĐŽƐŞ� ŶĞůůĞ�

ǌŽůĨĂƌĞ� � ŐƌĂŶĚŝ� ĐŽŵĞ� ŶĞůůĞ� ƉŝĐĐŽůĞ͘� ^ŽůŽ� ŝŶ� ĂůĐƵŶĞ� ƉŽĐŚĞ� Ğ� ŐƌĂŶĚŝƐƐŝŵĞ͕� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ƐĐĂǀĂƚŝ� ƉŽǌǌŝ� ǀĞƌƚŝĐĂůŝ� Ěŝ�

ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚŝƌĂƌ�ĨƵŽƌŝ� ŝů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ĐŽŶ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝŽ�ŐĞŶĞƌĞ͖�Ğ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ƉƵƌĞ�ǀŝ�Ɛŝ�ǀĞĚĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƌĂƌĂ�ϭϬ�

ŐĂůůĞƌŝĂ�Ă�ůĞŐŐŝĞƌŽ�ĚĞĐůŝǀŝŽ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĞƐƚƌĂĞ�ŝů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ƐŽƉƌĂ�ĐĂƌƌĞƚƚĞ�ĐŚĞ�ĐŽƌƌŽŶŽ�ƐƵ�ƌŽƚĂŝĞ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�Ž�

ƐƉŝŶƚĞ�Ă�ďƌĂĐĐŝĂ͕�Ž�ŵŽƐƐĞ�ƉĞƌ�ƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĨƵŶŝĐŽůĂƌĞ�ĚĂ�ĂƌŐĂŶŝ�ƐŝƚƵĂƚŝ�ĂůůĂ�ďŽĐĐĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŝĞƌĂ͘�

/ŵƉŝĞŐŽ�ĚĞŝ�ĨĂŶĐŝƵůůŝ͘�WĞƌž�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ĚŽǀĞ�ů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ďŽĐĐĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŝĞƌĂ�Ɛŝ�

ĨĂĐĐŝĂ� ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž� ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ŵĞǌǌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ� ĨĂŶĐŝƵůůŝ�Ɛŝ�ĂĚŽƉĞƌĂ�ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞůůŽ�ǌŽůĨŽ�

ĚĂůůĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ�Ěŝ�ĞƐĐĂǀĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĚŽǀĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŝů�ƉŽǌǌŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�Ž�ůĂ�ŐĂůůĞƌŝĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͖�ĐŽŵĞ�ϭϱ�

ƉƵƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ĚĂů�ůƵŽŐŽ�ŽǀĞ�ƌĞƐƚĂ�ĂŵŵƵĐĐŚŝĂƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐƐĞ͕�ĨŝŶŽ�Ăů�ĐĂůĐĂƌŽŶĞ͕�

ŽƐƐŝĂ�ůĂ�ĨŽƌŶĂĐĞ�ĚŽǀĞ�ǀŝĞŶ�ĨƵƐŽ͘�/Ŷ�ŵŽůƚŝƐƐŝŵĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ�ƉĞƌž�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ŵŝŶŝĞƌĞ͕�Ğ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ŝŶ�

ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ĂůƚƌĞ� ǌŽůĨĂƌĞ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝůŝĂ͕� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ� ĨĂŶĐŝƵůůŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ƐƵůůĂ� ƐĐŚŝĞŶĂ͕�ĚĞů�ŵŝŶĞƌĂůĞ� ŝŶ�

�ĂƐƐĞ�Ɛŝ�ĚŝĐŽŶŽ�ŝ�ŵƵĐĐŚŝ�;ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�Ϯ�ŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ůĂƚŽ�ƉĞƌ�ϭ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂͿ�Ěŝ�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ŐƌĞǌǌŽ͕�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĨŽƌŵĂƚŝ�ŝŶ�

ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽů�ŵŝŶĞƌĂůĞ� ƐĐĂǀĂƚŽ� ĚĂ� ŽŐŶŝ� ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ͕� Ğ� ĐŚĞ� ĨŽƌŵĂŶŽ� ů͛ƵŶŝƚă� Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ� ƐƵůůĂ� ƋƵĂůĞ� ǀŝĞŶĞ� ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� ŝů�

ƉƌĞǌǌŽ� ĐŚĞ� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ǌŽůĨĂƌĂ� ƉĂŐĂ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ͘� >Ă�ďĂƐƚĞƌĞůůĂ� ğ� ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ƌŝƵŶŝŽŶĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ�

ĐĂƐƐĞ͘��

�ĂůĐĂƌŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŚŝĂŵĂ�ůĂ�ĨŽƌŶĂĐĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐĂ�ĐŚĞ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ�ĨŽŶĚĞƌĞ�ůŽ�ǌŽůĨŽ�Ğ�ĐŽƐŞ�ƐĞƉĂƌĂƌůŽ�ĚĂůůĂ�ƉŝĞƚƌĞ�Ğ�ĚĂůůĞ�

ĂůƚƌĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƵŶŝƚŽ͘�^͛ĂŵŵƵĐĐŚŝĂ�ŝů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ŶĞů�ĐĂůĐĂƌŽŶĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƉƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞƌŵĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�

Ğ�ǀŝ�Ɛŝ�Ěă� ŝů� ĨƵŽĐŽ͘��� ůŽ�ǌŽůĨŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ďƌƵĐŝĂ�Ğ�ĨĂ�ĚĂ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ͕�ŽŶĚĞ� ůŽ�ƐƉƌĞĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ğ�ƚƵƚƚŽƌĂ�

ĞŶŽƌŵĞ͘� YƵĂŶĚŽ� ůŽ� ǌŽůĨŽ� ğ� ĨƵƐŽ͕� Ɛŝ� ĂƉƌĞ� ƵŶ� ĨŽƌŽ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĚĞů� ĐĂůĐĂƌŽŶĞ� Ğ� Ɛŝ� ĨĂ� ĐŽůĂƌĞ� ŝů� ŵŝŶĞƌĂůĞ� ŝŶ�

ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ůĂƐĐŝĂ�ĨƌĞĚĚĂƌĞ͘��



/ů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�͞ĐĂƌƵƐŝ͟�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ�

ǁǁǁ͘ĚŝĚĂĚĂĚĂ͘ŝƚ�

Ϯ�

ƐĂĐĐŚŝ� Ž� ĐĞƐƚĞ͕� ĚĂůůĂ� ŐĂůůĞƌŝĂ� ĚŽǀĞ� ǀŝĞŶĞ� ƐĐĂǀĂƚŽ� ĚĂů� ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ͕� ĨŝŶŽ� Ăů� ůƵŽŐŽ�ĚŽǀĞ� Ăůů͛ĂƌŝĂ� ĂƉĞƌƚĂ� Ɛŝ� ĨĂ� ůĂ�

ďĂƐƚĞƌĞůůĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉŝĐĐŽŶŝĞƌŝ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƌŝĞŵƉŝƌĞ�ŝů�ĐĂůĐĂƌŽŶĞ͘ϮϬ�

/ů� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞŝ� ĐĂƌƵƐŝ͘� /ů� ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ� ƉĞŶƐĂ� Ă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� � ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞů�

ŵŝŶĞƌĂůĞ�ĚĂ�ůƵŝ�ƐĐĂǀĂƚŽ͕�ĨŝŶŽ�Ă�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ĨŽƌŵĂŶŽ�ůĞ�ĐĂƐƐĞ͘�KŐŶŝ�ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĂ�Ϯ�Ă�ϰ�ƌĂŐĂǌǌŝ͘�

YƵĞƐƚŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ͕�ĚĞƚƚŝ�͞ĐĂƌƵƐŝ͕͟�Ɛ͛ŝŵƉŝĞŐĂŶŽ�ĚĂŝ�ϳ��ĂŶŶŝ� ŝŶ�ƐƵ�͖� ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƚĂ�ĚĂŐůŝ�ϴ�ĂŐůŝ�ϭϭ�ĂŶŶŝ͘�

�ƐƐŝ� ƉĞƌĐŽƌƌŽŶŽ� ĐŽŝ� ĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ŵŝŶĞƌĂůĞ� ƐƵůůĞ� ƐƉĂůůĞ� ůĞ� ƐƚƌĞƚƚĞ� ŐĂůůĞƌŝĞ� ƐĐĂǀĂƚĞ� Ă� ƐĐĂůŝŶŝ� ŶĞů� ŵŽŶƚĞ͕� ĐŽŶ�

ƉĞŶĚĞŶǌĞ�ƚĂůŽƌĂ�ƌŝƉŝĚŝƐƐŝŵĞ͕�Ğ�Ěŝ�ĐƵŝ� ů͛ĂŶŐŽůŽ�ǀĂƌŝĂ� ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĂŝ�ϱϬ�ĂŐůŝ�ϴϬ�ŐƌĂĚŝ͘�EŽŶ�ĞƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ�Ϯϱ�

ĂůĐƵŶĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ŶĞŐůŝ�ƐĐĂůŝŶŝ͖�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�Ăůƚŝ�ĐŚĞ�ůĂƌŐŚŝ͕�Ğ�Đŝ�ƉŽƐĂ�ĂƉƉĞŶĂ�ŝů�ƉŝĞĚĞ͘�>Ğ�ŐĂůůĞƌŝĞ�ŝŶ�

ŵĞĚŝĂ�ƐŽŶŽ�ĂůƚĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ŵĞƚƌŝ�ϭ͘ϯϬ�Ă�ŵĞƚƌŝ�ϭ͘ϴϬ͕�Ğ�ůĂƌŐŚĞ�ĚĂ�ŵĞƚƌŝ�ϭ�Ă�ŵĞƚƌŝ�ϭ͘ϮϬ͕�ŵĂ�ƐƉĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�

ŵĞƚƌŝ�Ϭ͘ϴϬ;ϯϮϵͿ�͖�Ğ�Őůŝ�ƐĐĂůŝŶŝ�Ăůƚŝ�ĚĂ�ŵĞƚƌŝ�Ϭ͘ϮϬ�Ă�Ϭ͘ϰϬ͖�Ğ�ƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĚĂ�ŵĞƚƌŝ�Ϭ͘ϭϱ�Ă�Ϭ͘ϮϬ͘�

/�ĨĂŶĐŝƵůůŝ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ƐŽƚƚŽ�ƚĞƌƌĂ�ĚĂ�ϴ�Ă�ϭϬ�ŽƌĞ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ͕�ĚŽǀĞŶĚŽ�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝ͕�ŽƐƐŝĂ�

ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ� ƵŶ� ĚĂƚŽ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚŝ� ĚĂůůĂ� ŐĂůůĞƌŝĂ� Ěŝ� ĞƐĐĂǀĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ďĂƐƚĞƌĞůůĂ� ĐŚĞ� ǀŝĞŶ� ĨŽƌŵĂƚĂ�ϯϬ�

Ăůů͛ĂƌŝĂ�ĂƉĞƌƚĂ͘�/�ƌĂŐĂǌǌŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĂƌŝĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ϭϭ�Ă�ϭϮ�ŽƌĞ͘�/ů�ĐĂƌŝĐŽ�ǀĂƌŝĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛Ğƚă�Ğ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�

ĚĞů�ƌĂŐĂǌǌŽ͕�ŵĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐĂ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌĂ�Ğƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ŐƌĂǀĞ�

ĚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ƐƚŽƌƉŝĂƌƐŝ͘�/�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůŝ�ƉŽƌƚĂŶŽ�ƐƵůůĞ�ƐƉĂůůĞ͕�ŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ�Ă�ĚŝƌƐŝ͕�ƵŶ�ƉĞƐŽ�

Ěŝ�Ϯϱ�Ă�ϯϬ�ĐŚŝůŝ͖�Ğ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ƐĞĚŝĐŝ�Ă�ĚŝĐŝŽƚƚŽ�ĂŶŶŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϳϬ�Ğ�ϴϬ�ĐŚŝůŝ͘�KŐŶŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ů͛ĂŶĚĂƚĂ�Ğ� ŝů�

ƌŝƚŽƌŶŽ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀŝĂŐŐŝ�ĐŚĞ�ĨĂ�ŽŐŶŝ�ƌĂŐĂǌǌŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ǀĂƌŝĂ�ŵŽůƚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĐŽƐŞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ϯϱ�

ĚĞůůĞ�ŵŝŶŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ͘���ŝƚŝĂŵŽ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ĐŚĞ�ƚŽŐůŝĂŵŽ�Ă�ĐĂƐŽ�ĚĂŝ�ŵŽůƚŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂƉƉƵŶƚĂƚŝ͘���

'͘͘͘͘� � ǀŝƐŝƚĂŵŵŽ�ƵŶĂ� ŐĂůůĞƌŝĂ� Ěŝ� ϰϰ�ŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ� ƐŽƚƚŽ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ� ďŽĐĐĂ� Ě͛ĞŶƚƌĂƚĂ͘� WĞƌ�

ƉŽƌƚĂƌ�ĨƵŽƌŝ�ŝů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ƉĞƌĐŽƌƌŽŶŽ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƐŽƚƚŽ�ƚĞƌƌĂ͕�Ğ�ϱϬ�ŵĞƚƌŝ�Ăůů͛ĂƌŝĂ�ĂƉĞƌƚĂ͘�>Ă�ĚŝƐĐĞƐĂ�ğ�ŝŶ�

ĂůĐƵŶŝ�ƉƵŶƚŝ�ƌŝƉŝĚŝƐƐŝŵĂ͕�ůĂ�ŐĂůůĞƌŝĂ�ƐƚƌĞƚƚĂ͕�Ğ�Őůŝ�ƐĐĂůŝŶŝ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŝŶĐŽŵŽĚŝ͘�hŶ�ƌĂŐĂǌǌŽ�ĨĂ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�Ϯϵ�ǀŝĂŐŐŝ�Ăů�

ŐŝŽƌŶŽ͘� >Ă�ŵŝŶŝĞƌĂ� ĞƐƐĞŶĚŽƐŝ� ŝŶĐĞŶĚŝĂƚĂ� ͕� ŝů� ĐĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ĂƌŝĂ� ŶĞů� ƉƵŶƚŽ� ĚŽǀĞ� Ɛŝ� ƌĂĐĐŽŐůŝĞ� ůŽ� ǌŽůĨŽ� ğ� Ěŝ� ϯϴΣ�ϰϬ�

ZĠĂƵŵƵƌ͘���ƐƐĂŝ�ƐƉĞƐƐŽ�ƉĞƌž�ůĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ�ğ�ŵŽůƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ĚĂ�

ƋƵĞƐƚŽ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ů͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŝĞƌĂ�ƌĞŶĚĞ�ůĂ�ĨĂƚŝĐĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͘�

/ů�ŐƵĂĚĂŐŶŽ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĂŐĂǌǌŽ�Ěŝ�ŽƚƚŽ�ĂŶŶŝ�ƐĂƌă�Ěŝ�>͘�Ϭ͘ϱϬ͕�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůŝ�Ğ�ĚĞďŽůŝ�>͘�Ϭ͘ϯϱ͖�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ɖŝƶ�

ŐƌĂŶĚŝ͕�Ěŝ�ƐĞĚŝĐŝ�Ğ�ĚŝĐŝŽƚƚŽ�ĂŶŶŝ͕�ŐƵĂĚĂŐŶĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�>͘�ϭ͘ϱϬ͕�Ğ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ĂŶĐŚĞ�>͘�Ϯ�Ğ�Ϯ͘ϱϬ͘�

>Ă�ǀŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ĨĂŶĐŝƵůůŝ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌĂ�Ğƚă͕�ĐƵƌǀŝ�Ğ�ĂŶƐĂŶƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ŵŝŶĞƌĂůĞ͕�ŵƵŽǀĞƌĞďďĞ�Ă�ƉŝĞƚă͕�ĂŶǌŝ�Ăůů͛ŝƌĂ͕�ϰϱ�

ƉĞƌĨŝŶŽ� ů͛ĂŶŝŵŽ�ĚĞů�Ɖŝƶ�ƐǀŝƐĐĞƌĂƚŽ�ĂĚŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌŵŽŶŝĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘� �sĞĚĞŵŵŽ�ƵŶĂ�ƐĐŚŝĞƌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�

ĐĂƌƵƐŝ� ĐŚĞ�ƵƐĐŝǀĂ�ĚĂůůĂ�ďŽĐĐĂ�Ěŝ� ƵŶĂ�ŐĂůůĞƌŝĂ�ĚŽǀĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƌĂ� ĐĂůĚŝƐƐŝŵĂ͖�ƉĂƐƐĂǀĂ� ŝ� ϰϬΣ�ZĠĂƵŵƵƌ͘�

�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĚŝ� ͕� ŐƌŽŶĚĂŶĚŽ� ƐƵĚŽƌĞ͕�Ğ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƐŽƚƚŽ� ŝ� ŐƌĂǀŝƐƐŝŵŝ�ƉĞƐŝ� ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂǀĂŶŽ͕�ĚŽƉŽ�ĞƐƐĞƌƐŝ

ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚŝ� ƐƵ͕� ŝŶ�ƋƵĞůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐĂůĚŝƐƐŝŵĂ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞŶƚŝŶĂŝŽ�Ěŝ�ŵĞƚƌŝ� ƐŽƚƚŽ�ƚĞƌƌĂ͕�ƋƵĞŝ�

ĐŽƌƉŝĐŝŶŝ� ƐƚĂŶĐŚŝ� ĞĚ� ĞƐƚĞŶƵĂƚŝ� ƵƐĐŝǀĂŶŽ� Ăůů͛ĂƌŝĂ� ĂƉĞƌƚĂ͕� ĚŽǀĞ� ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ� ƵŶ͛ĂůƚƌĂ� ĐŝŶƋƵĂŶƚŝŶĂ� Ěŝ�ϱϬ�

ŵĞƚƌŝ͕� ĞƐƉŽƐƚŝ� Ă� ƵŶ� ǀĞŶƚŽ� ŐŚŝĂĐĐŝŽ͘� �ůƚƌĞ� ƐĐŚŝĞƌĞ� Ěŝ� ĨĂŶĐŝƵůůŝ� ǀĞĚĞŵŵŽ� ĐŚĞ� ůĂǀŽƌĂǀĂŶŽ� Ăůů͛ĂƌŝĂ� ĂƉĞƌƚĂ�

ƚƌĂƐƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŝů�ŵŝŶĞƌĂůĞ�ĚĂůůĂ�ďĂƐƚĞƌĞůůĂ�Ăů�ĐĂůĐĂƌŽŶĞ͘�>ă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂŶƚŝ�ĞŵƉŝǀĂŶŽ�ůĞ�ĐĞƐƚĞ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌŝĐĂǀĂŶŽ�ƐƵŝ�

ƌĂŐĂǌǌŝ͕� ĐŚĞ�ĐŽƌƌĞŶĚŽ� ůĞ� ƚƌĂĞǀĂŶŽ�ĂůůĂ�ďŽĐĐĂ�ĚĞů� ĐĂůĐĂƌŽŶĞ͕�ĚŽǀĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŽƉĞƌĂŝŽ� ůŝ� ƐŽƌǀĞŐůŝĂǀĂ͕�ŐƌŝĚĂŶĚŽ�

ƋƵĞƐƚŽ͕�ƐƉŝŶŐĞŶĚŽ�ƋƵĞůůŽ͕�ĚĂŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ƐĨĞƌǌĂƚĂ�Ă�ĐŚŝ�Ɛŝ�ŵƵŽǀĞǀĂ�Ɖŝƶ�ůĞŶƚŽ͘�

DĂ�ůĂƐĐŝĂŵŽ�Ěŝ�ĚŝƌĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐĐĞŶĞ�ĚŽůŽƌŽƐĞ�ĐŚĞ�ƉƵƌ�Ɛŝ�ƌŝŶŶŽǀĂŶŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ƉĂƐƐŽ͕�Ğ�ƚŽƌŶŝĂŵŽ�ĂůůĞ�ĐŝĨƌĞ�Ğ�Ăŝ�ĨĂƚƚŝ�ϱϱ�

ŐĞŶĞƌĂůŝ͘�

hŶ�ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ�ŐƵĂĚĂŐŶĂ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĂ�ϯ�ůŝƌĞ�Ă�ϯ͘ϱϬ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ͕�ƉĂŐĂƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĐŚĞ�Ă�ůƵŝ�ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ͕�Ěŝ�

ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ƐĂůĂƌŝ� Ăŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ͕� ĞĐĐ͘� /Ŷ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ŝ� ƉĂƌƚŝƚĂŶƚŝ� ĂŶƚŝĐŝƉĂŶŽ� ƵŶ� ĐĞŶƚŝŶĂŝŽ� Ěŝ� ůŝƌĞ� ĂĚ� ŽŐŶŝ�

ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ͕� ŝů�ƋƵĂůĞ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŵĂŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌůĞ͕�ƌŝŵĂŶĞ��ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�

ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� Ăů� ƐƵŽ� ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ͘� /� ƉŝĐĐŽŶŝĞƌŝ� Ă� ůŽƌŽ� ǀŽůƚĂ� ŶĞůů͛ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ� ŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ� ĂŶƚŝĐŝƉĂŶŽ� ůŽƌŽ�ϲϬ�



/ů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�͞ĐĂƌƵƐŝ͟�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ�

ǁǁǁ͘ĚŝĚĂĚĂĚĂ͘ŝƚ�

ϯ�

ƐƉĞƐƐŽ� ƵŶĂ� ƚƌĞŶƚŝŶĂ� Ěŝ� ůŝƌĞ� ĐŚĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞ� ĚĂůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ƉƵƌĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�ŵĂŝ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�

ƌĞƐƚŝƚƵŝƌůĞ͕� ŽŶĚĞ� ŝů� ƌĂŐĂǌǌŽ� ƌŝŵĂŶĞ� ŶĞůůĞ� ŵĂŶŝ� ĚĞů� ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ǀĞƌĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĐŚŝĂǀŝƚƶ͘� ^Ğ�

ƐĐĂƉƉĂ͕�ǀŝĞŶ�ƌŝƉƌĞƐŽ�Ğ�ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�Ăů�ƐƵŽ�ƉĂĚƌŽŶĞ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƵž�ĨĂƌŶĞ�ƋƵĞůůŽ�ƐƚƌĂǌŝŽ�ĐŚĞ�ĐƌĞĚĞ͘��

�ůĐƵŶŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ƐŽŶŽ�ĨŝŐůŝ�ĚĞŐůŝ�ǌŽůĨĂƚĂƌŝ͗�ƐŽŶŽ�ƋƵĞƐƚŝ�ŝ�ŵĞŐůŝŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͕�Ğ�ŐƵĂĚĂŐŶĂŶŽ�Ɖŝƶ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘�DŽůƚŝ�ƐŽŶŽ�

ŽƌĨĂŶŝ�Ž�ĨŝŐůŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�Ğ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƉĞŐŐŝŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĚŝĨĞƐĂ͘�'ůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŶŽ�ĨŝŐůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂĚŝŶŝ͘�EĞůůĞ�ϲϱ�

ŵŝŶŝĞƌĞ� ůŽŶƚĂŶĞ�ĚĂŝ�ƉĂĞƐŝ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ĚŽƌŵŽŶŽ�ƐƵů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ ĚĂ� ůƵŶĞĚŞ�Ă� ƐĂďĂƚŽ� ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ� ƐƚĂŶǌŽŶŝ͕�

ĐŽƌŝĐĂŶĚŽƐŝ�ƐƵůůĂ�ƉĂŐůŝĂ͖�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ďĂŵďŝŶŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘�/�ƌĂŐĂǌǌŝ�ŶŽŶ�ŵĂŶŐŝĂŶŽ�ĐŚĞ�ƉĂŶĞ�ƐŽůŽ͗�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�

ǀĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƐĂ�ǀŝ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŝŶĞƐƚƌĂ͘��WŽƌƚĂŶŽ�ĐŽŶ�ƐĠ�ĚĂ�ĐĂƐĂ�ŝů�ƉĂŶĞ�ƉĞƌ�ŵĞǌǌĂ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͖�Ğ�ŝů�ƋƵĂƌƚŽ�

ŐŝŽƌŶŽ�ƚŽƌŶĂŶŽ�Ă�ĐĂƐĂ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ�ŝů�ƉĂŶĞ͕�ƉĂƌƚĞŶĚŽƐŝ�ůĂ�ŵĂƚƚŝŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂůďĂ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ͘�

�Ă�ǀĂƌŝ�ĐĂƉŝŵĂƐƚƌŝ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�Ğ�ĚĂŐůŝ�ǌŽůĨĂƚĂƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŝĂŵŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�ĐŚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ɛŝ�ϳϬ�

ĂŵŵĂůĂ͕� Ğ� ŵŽůƚŝ� ĐƌĞƐĐŽŶŽ� ƐƵ� ĐƵƌǀŝ� Ğ� ƐƚŽƌƉŝ͗� ǀĂŶŶŽ� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĂůůĞ� ĞƌŶŝĞ͕� Ğ� ŶŽŶ� ğ� ĚĂ�

ŵĞƌĂǀŝŐůŝĂƌƐĞŶĞ͕�ǀŝƐƚŝ�ŝ�ƉĞƐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶŽ͘��ǀĞŶĚŽ�ŶŽŝ�ĐŚŝĞƐƚŽ�Ă�ƵŶ�ƉŝĐĐŽŶŝĞƌĞ͕�ƵŶ�ďĞůů͛ƵŽŵŽ�ƌŽďƵƐƚŽ͕�ĐŚĞ�Đŝ�

ĐŽŶĨĞƌŵĂǀĂ�ƋƵĞƐƚŝ�ĨĂƚƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ŵĂŝ�ĞŐůŝ�ĂǀĞŶĚŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�ĚĂ�ďĂŵďŝŶŽ�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ͕�Ɛŝ�ĨŽƐƐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�ƐĂŶŽ�Ğ�

ǀŝŐŽƌŽƐŽ͕� Đŝ� ƌŝƐƉŽƐĞ� ĐŚĞ� ĞƐƐĞŶĚŽ� ĨŝŐůŝŽ� ƵŶŝĐŽ� Ěŝ� ƵŶŽ� ǌŽůĨĂƚĂƌŽ͕� ĂǀĞǀĂ� ůĂǀŽƌĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ƐƵŽ� ƉĂĚƌĞ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ�

ĂǀĞǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂǀƵƚŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ƉĞƌ�ůƵŝ͘�ϳϱ�

^ƉĞƐƐŽ�ů͛ĂƌŝĂ�ŶĞůůĞ�ŐĂůůĞƌŝĞ�ğ�ǀŝǌŝĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝĚƌŽŐĞŶŽ�ƐŽůĨŽƌĂƚŽ�Ğ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ŐĂƐ�ĚĞůĞƚğƌŝ�Ž�ŝƌƌĞƐƉŝƌĂďŝůŝ͖�ŽŐŶŝ�ůĂǀŽƌŽ�

ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƉŽĐŽ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝ͕�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĂůůŽƌĂ�ĂƐƐĂŝ�ŶŽĐŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂŝ͘�

EĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ž�Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐƉĞĐŝĞ͕�ŶŽŶ�ǀŝ�ğ�ŝů�Ɖŝƶ�ůŽŶƚĂŶŽ�ƐĞŶƚŽƌĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�

Ɖŝƶ�ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ͘�

/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ŶĞů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐĂůĂƌŝ͘� EŽŶ� ĚŝƌĞŵŽ� ƋƵŝ� ĚĞŝ� ŐƌĂǀŝ� ƐĐŽŶĐŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ� ŶĞůůĞ� ǌŽůĨĂƌĞ�ϴϬ�

ƐŝĐŝůŝĂŶĞ͕�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĂůĂƌŝ�Ăŝ�ŵŝŶĂƚŽƌŝ͘�>͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŝĞƌĂ�ƉĂŐĂ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ƋƵĂŶĚŽ�

Ɖŝƶ� Őůŝ� ƉŝĂĐĞ͕� ŽŐŶŝ� ƋƵŝŶĚŝĐŝŶĂ͕� ŽŐŶŝ� � ǀĞŶƚŝ� ŐŝŽƌŶŝ͕� Ž� ŽŐŶŝ� ŵĞƐĞ͕� Ğ� Ɛŝ� ĨĂŶŶŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƉĂƌƚŝƚĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚŽ͘� ��

ŶĞŵŵĞŶŽ� Đŝ� ĨĞƌŵĞƌĞŵŽ� ƐŽƉƌĂ� ĂůĐƵŶŝ� Ăůƚƌŝ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ƉƵƌ� Ɛŝ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶŽ� ŝŶ� ƋƵĂůĐŚĞ� ǌŽůĨĂƌĂ͕� ĚŽǀĞ�

ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ĐĂŶƚŝŶĂ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� Őůŝ�

ŽƉĞƌĂŝ�ĚĞďďŽŶŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌƐŝ�Ěŝ� ƚƵƚƚŽ͘�EŽŶ�ğ� ĨŽƌƐĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ϴϱ�

ƚĂůǀŽůƚĂ� ů͛ƵůƚŝŵĂ� ƌĂŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ĐƵŝ� ƚĂŶƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ� ŐƵĂĚĂŐŶŝ�

ĚĞŝ� ŵŝŶĂƚŽƌŝ� ǀĂ� ƐƉĞƐĂ� ŝŶ� ǀŝŶŝ� Ğ� ůŝƋƵŽƌŝ͘� ^ŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ�

ŝŶƐŽŵŵĂ� ŝ� ƐŽůŝƚŝ� ĚĂŶŶŝ� ĚĞů� ƚƌƵĐŬͲƐǇƐƚĞŵ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�

ŽĐĐƵƉĂƚĞ�ŝŶ�/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ�ƚĂŶƚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ě͛ŝŶĐŚŝĞƐƚĂ͕�Ğ�ůĂ�

ĐƵŝ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐƵƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞů�ϵϬ�

WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉĂĚƌŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŝĞƌĂ͘�YƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐĞŵďƌĂ�ƉŽƚĞƌ�ĚĂƌ�ůƵŽŐŽ�ĂĚ�ŽŵďƌĂ�Ěŝ�ĚƵďďŝŽ�ğ�

ĐŚĞ� ůĂ� ůĞŐŐĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐĞƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉĂĚƌŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŶŝĞƌĂ�ƉĞƌ�

ŽŐŶŝ� � ĚĂŶŶŽ� ĐŚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ� ĞƐƐĂ� ĂǀǀĞŶŐĂ�ĂŐůŝ� ŽƉĞƌĂŝ͕� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƐŝĂ� ůĂ� ůŽƌŽ�Ğƚă͘��ŽŶ� Đŝž�ŶŽŶ�ƐŽůŽ� Ɛŝ�

ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞďďĞ͕�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽůůĞ�ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ͕�ĂĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝ�ŵŝŶĂƚŽƌŝ�ϵϱ�

ĚĂůůĞ�ĨƌĂŶĞ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƐŐƌĂǌŝĞ�ĐŚĞ�ĂǀǀĞŶŐŽŶŽ�ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉĞƌŝǌŝĂ�Ğ� ůĂ�ƚƌĂƐĐƵƌĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ͕�Ğ�ĐŚĞ�

ŶĞůůĞ�ǌŽůĨĂƌĞ�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĨĂ�ƐƉĂǀĞŶƚŽ͖�ŵĂ�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞďďĞ�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�

ĂŶĐŚĞ� ŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ� ĚĂŝ�ŵĂůƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ͕� ŐŝĂĐĐŚĠ� ŝů� ƉĂĚƌŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ǌŽůĨĂƌĂ� ƉĞƌ� ĐŽƉƌŝƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�

ƐĂƌĞďďĞ�ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ�Ă�ǀŝŐŝůĂƌĞ�Ă�ĐŚĞ�ŝ�ƉŝĐĐŽŶŝĞƌŝ͕�Ž�Ăůƚƌŝ�ŽƉĞƌĂŝ͕�ŶŽŶ�ĐĂƌŝĐŚŝŶŽ�ƉĞƐŝ�ƐŽǀĞƌĐŚŝ�ƐƵŝ�ĨĂŶĐŝƵůůŝ�ĚĂ�ůŽƌŽ�

ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͘�ϭϬϬ�
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ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŶŽŶ� ĐŽŶ� ŝů� ƐĂůĂƌŝŽ� ĐŚĞ� ƐƉĞƚƚĞƌĞďďĞ�
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ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĞĚ�ĂůĐŽůŝĐŝ͘��
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In che attività vengono impiegati i carusi? (15-20)  
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

Descrivi il “meccanismo” economico che trasforma i “carusi” in schiavi dei picconieri (60-63)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

Il  “meccanismo”  che hai descritto sopra è chiamato bonded labour ed è ancora largamente praticato in 
molte parti del mondo. Continuando a leggere l’articolo che contiene il link a questo laboratorio, ti 
imbatterai nella figura di Iqbal Masih, un bambino pakistano vittima di questa forma di sfruttamento. 

 

Che cos’è il truck system? Come viene praticato in alcune miniere? (83-91)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

Secondo i due deputati, che cosa dovrebbe stabilire la legge? (92-100)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



Verga scrive Rosso Malpelo nel 1878, due anni dopo l’inchiesta di Franchetti e Sonnino. La novella e il 
documento elaborato dai due parlamentari fotografano perciò la stessa realtà siciliana.  

Il film, del quale hai visto un breve spezzone, La discesa di Aclà a Floristella racconta invece la storia di un 
caruso ambientata in pieno fascismo, ossia oltre 50 anni dopo l’inchiesta dei due parlamentari. Ti sembra che 
in questo lasso di tempo qualcosa sia cambiato? Che cosa puoi concludere sull’effettività utilità 
dell’Inchiesta? riuscì essa a “smuovere” le coscienze e a contribuire alla trasformazione della drammatica 
realtà che testimoniava?  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 


